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Paradigma: dalla tradizione passata 

alla progettazione del futuro



Antropologia sottostante alla metodologia della

bisogno obiettivo attività risultati

missione

risorse

volontàragione

opportunità

minacce tradizione

vocazione

modello dell’agire 

razionale della scuola 

economica di Chicago e la 

Practice of Management di 

Peter Drucker



P
ro

g
et

ta
zi

o
n
e

o
p
er

at
iv

e 
d
el

le
at

ti
v
it

à

Obiettivi

Realtà corrente

CAMBIO
TRANSAZIONALE

CAMBIO
TRASFORMATIVO

Chiamate di “sveglia”,

Feedback che richiede 

una correzione del 
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Eventi 

Razionalità

Spiritualità

Emotività



Apprendimento esperienziale profondo

Riflessione Azione

IQ

EQ

SQ

XQsitQ



Processo di progettazione trasformativa
e le virtù necessarie

Percezione di 

stimoli e sintomi

 Vocazione accolta

 Situazione 
descritta

 Interpretazione 
comunitaria

Realizzazione di 

attività e interventi 

 Visione 
sperimentata

 Proget-
tazione

operativa



sfera dell’obbedienza

sfera 

d’interesse

sfera 

d’influenza

potenziale desideri, 

bisogni

precetti, 

chiamate

auto-

realizzazione

attività 

senz’anima

«progetti 

retorici» 

voluti, ma 

senza effetto

attività in logica 

dell’obbedienza 

interiorizzata

e competente

Discernimento pastorale – modello integrato




