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Paradigma: da tradição passada ao 

planejamento do futuro



Antropologia subjacente à metodologia de

necessidade objetivo actividades resultados

missão

recursos

vontaderazão

oportunidades

ameaças tradição

vocação

O modelo de ação racional 

da Escola de Economia de 

Chicago e a Prática de 

Gestão de Peter Drucker
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despertar,
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Eventos

Racionalidade

Espiritualidade

Emotividade



Aprendizagem experiencial profunda

Reflexão Ação

IQ

EQ

SQ

XQsitQ



O processo de projeção transformadora 
e as virtudes necessárias

Perceção de 

estímulos e 

sintomas

 Vocação acholida

 Situação
descrita

 Interpretação
comunitária

Implementação de 

actividades e 

intervenções 

 Visão
experimentada



Planeamento
operacional



esfera da obediência

esfera de 

interesse

esfera de 

influência

potencial desejos, 

necessidades

preceitos, 

apelos

realização

pessoal

atividade

sem alma

"projectos 

retóricos" 

intencionais, 

mas sem 

efeito

actividades na 

lógica da 

obediência 

interiorizada

e competente

Discernimento pastoral - modelo integrado




